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在技術競爭激烈且專利密集的產業環境中，科技管理已不再僅限於研發流程的規
劃，而是擴展至技術資源的策略配置、創新成果的有效保護，以及競爭優勢的價
值創造 (Ernst et al., 2016; Gaessler et al., 2025)。本課程將專利管理定
位為科技管理的實踐面向，結合企業新產品開發與研發管理流程，引導學生理解
專利布局如何在研發初期、產品開發及上市前後，成為影響企業持續投入、調整
方向或採取商業化策略的關鍵因素 (Hartwell, 2012; Nagori & Mathur, 
2009)。課程聚焦於三項核心議題：自由營運 (Freedom to Operate, FTO) 分
析、專利有效性分析與專利商業化，對應專利自研發構想、申請與維護至市場運
用的完整生命週期 (Kowalski, 2011; WIPO, 2020)，並扣合 Stage-Gate 新產
品開發模型與專利生命週期的策略管理 (Cooper, 2009)，本課程旨在培養學生
具備系統性的管理思維，將專利由單一法律權利，轉化為支撐企業創新、技術突
破與產業佈局的策略性資源（Ernst et al., 2016；Hartwell, 2012），以因應
近年非實施實體 (NPE) 專利訴訟興起所帶來的創新風險與科技管理決策挑戰。

本課程於每週四早上 09:10 至 12:10 進行，每週內容安排如下：
第01週(02/26) 課程概論、先備知識測驗、課程和論文關聯。
第02週(03/05) 專利策略與風險思維－AUO 擊退 NPE 案例。
【模組一】自由營運FTO－上市前之專利風險管理
第03週(03/12) 發明能否上市－可專利性與自由營運雙重評估。
第04週(03/19) 自由營運分析報告實作(1/5)。
第05週(03/26) 自由營運分析報告實作(2/5)。
第06週(04/02) 自由營運分析報告實作(3/5)。
第07週(04/09) 自由營運分析報告實作(4/5)。
第08週(04/16) 期中考週－自由營運分析報告實作(5/5)。
【模組二】專利有效性攻防策略
第09週(04/23) 專利有效性分析1－專利競爭中的行政救濟與策略運用 
(PGR/IPR/侵權判斷要點)。
第10週(04/30) 專利有效性分析2－以 (§101) 適格性及 (§112) 請求項之說明
書支持評估有效性。
第11週(05/07) 專利有效性分析3－以 (§102) 新穎性及 (§103) 非顯而易見性
評估專利之有效性。
【模組三】專利商業化策略－從權利到價值
第12週(05/14) 專利商業化藍圖1－授權模式、技術移轉 (案例)。
第13週(05/21) 專利商業化藍圖2－產學合作、技術創業 (案例)。
第14週(05/28) FTO 學習成果報告1。
第15週(06/04) FTO 學習成果報告2。
第16週(06/11) 期末考週。
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一、課堂參與60%、期中報告20%、期末報告20%。二、如需進行成績調整，將依學
生「實際」課堂參與高低進行適度微調，以避免分數膨脹的議題。

https://lihi2.com/tMDtj。

教師自編教材，於第三週後在MOODLE上提供下載。目前Moodle沒有資料！

本課程定位於管理領域，內容不以工程或法律專業進行教學設計。

這門課至少要出席 12 週才會有期末分數，出席率低或請假過多會影響成績評
定。
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案例研討 Case study：20%
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